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SSA GENERAL MEETING 

Wildfire Evacuation Workshop 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 9ǳƎŜƴƛŀ wŜƴŘƭŜǊΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ{ŀŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

CǊƛŘŀȅ-!ǇǊƛƭ нтΣ нлму 

тΥлл ǇƳ - wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  

тΥол ǇƳ - CŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ vϧ! 

 

 

 
 

 
 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м  
²Ƙŀǘ ƛǎ {{! .ƻŀǊŘƛƴƎ 5ƻƛƴƎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о  
{t¦D wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п  
aƛŘtŜƴ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

{ǳŘŘŜƴ hŀƪ 5ŜŀǘƘ .ƭƛǘȊΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р  
/ŜŀƴƻǘƘǳǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
CǊŜŜ /ƘƛǇǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т  
CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 
!ŘƻǇǘ-!-IƛƎƘǿŀȅΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wǳǘƘ ²ŀƭŘƘŀǳŜǊΧΧΦΦΧΦΦΦф 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŀōƛƴŜǘΦΧΦΦΧΦмл   
Cǳƴ CŀŎǘǎ-CƻƎŀǊǘȅ ²ƛƴŜǊȅΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ мм 
[ŜǧŜǊǎ ǘƻ 9ŘƛǘƻǊΥ .ƛƪŜ tŀǊƪΧΧΧΧΦΧΧΦ мн 
[ŀŎŜ aǳǎŜǳƳΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 
tƻǊǘƻƭŀ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΧΧΧΧΦмп 
th{¢ 9ǾŜƴǘǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мп 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

Thomas Fogarty Winery 

мфрлм {ƪȅƭƛƴŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
нΦт ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tŀƎŜ aƛƭƭ wƻŀŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ wŀǇƭŜȅ wŀƴŎƘ wŘΦ 

  

CƻƎŀǊǘȅ ǿƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷтΦлл ǇŜǊ ƎƭŀǎǎΦ  

[ƛƎƘǘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢ƘƻƳŀǎ CƻƎŀǊǘȅ ǿƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
ŜƴƧƻȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
9ǳƎŜƴƛŀ wŜƴŘƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ{ŀŦŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 9ǳƎŜƴƛŀ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ άDƻ .ŀƎέΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ YƛǘΦ 
 
CƛǊŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 



н 

What is Your SSA Board Doing? 

 
CƛǊǎǘ ǳǇΣ LΩƳ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ -- wǳǘƘ ²ŀƭŘƘŀǳŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ƘŜǊ ǎƭŜŜǇ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΦ  IŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ƪȅƭƛƴŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{{!Σ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ wǳǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {{! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŘŜŀǊƭȅΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {{! DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘ ŀǘ CƻƎŀǊǘȅ ²ƛƴŜǊȅ όŘŜǘŀƛƭǎ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκƎŜƴŜǊŀƭ-ƳŜŜǝƴƎ-
ŀǇǊƛƭ-нлмуκύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ wǳǘƘΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΦ 
 
hƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜ {{! .ƻŀǊŘ ǎŀŘƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ
-ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻǎƘǳŀ [ƛǧƭŜŬŜƭŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ WŜũ .ŜŀƳŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ άƳŜǊǊȅ ōŀƴŘ ƻŦ Řƻ-
ƎƻƻŘŜǊǎέΗ  tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭκŜƳŀƛƭ ƳŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǘŜǎǘ-ŘǊƛǾŜ ŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǳƳƳƛǘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊ-Ŧǳƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ŀƭ CƛǊŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ WŀƪŜ IŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ άIƻǿ ǘƘŜ .ŜŀǊ CƛǊŜ ²ŀǎ /ƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ²Ƙŀǘ /ŀƴ ²Ŝ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘέΦ  LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭŘŬǊŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ {{! ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳȅǎŜƭŦΣ YǊƛǎǘŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ŀǊōŀǊŀ .ŜƪƛƴǎΣ aŀǳǊŀ 
aŎbŀƳŀǊŀΣ ŀƴŘ wǳǘƘ ²ŀƭŘƘŀǳŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΥ 9Ǿŀƴ 5ŜƭƭƻǊ 
ŀƴŘ wǳǘƘ ±ŀƴ {ŎƛǾŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ άƘƛέ ŀƴŘ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎύΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ нлму {{! ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  IŀǇǇƛƭȅΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷнлΣллл 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷрΣллл ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƭǎƻ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ Cǳƴ 
hŶŎŜǊ ό/Chύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ aŀǳǊŀ aŎbŀƳŀǊŀ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ 
aŀǳǊŀ Ǉǳƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όǎƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ C¦bύΦ 
 
hƴ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜ {{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ-
ǎƘƻǿǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƭƻǳŘǎ wŜǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻƴ {ƪȅƭƛƴŜ 
.ƭǾŘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎ ǎŎŜƴƛŎ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻƴ Iǿȅ 
фΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀƭǘǊŀƴǎΣ /ItΣ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎΣ 
ŀƴŘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƎŀƳŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ 
ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {{! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀƴōƻǊƴ .ƛƪŜ tŀǊƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ {{! ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
 

By Michael Rowe, President 

Ɂ3ÏÌɯ2ÖÜÛÏɯ2ÒàÓÐÕÌɯ

2ÛÖÙàɂɯɬɯÈɯÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎɯ
ÉÐÖÎÙÈ×Ïà 

 
bŜŜŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƭƛǎǘΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪȅ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ hƘƭƻƴŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ Ƴƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άƅŀǘƭŀƴŘǎέ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  
 
¸ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнтΦлт ƛƴŎƭΦ ǘŀȄ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƛŎƪǳǇ ƻǊ ϷопΦнт ōȅ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ 
ŎƘǳŎƪψǎŎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ плу-уст-фннфΦ 

 

http://southskyline.org/events/general-meeting-april-2018/
http://southskyline.org/events/general-meeting-april-2018/
mailto:chuck_sch@hotmail.com


о 

 

 

 
 {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻǇŀƴŜ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇ ό{t¦Dύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ {{! ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǇŀƴŜϪǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜΦƻǊƎ  Φ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦ{ƻǳǘƘ{ƪȅƭƛƴŜΦƻǊƎκǎǇǳƎκ 

{{! Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛƎŀǎΣ 
YŀƳǇǎΣ {ǳōǳǊōŀƴ tǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ 
CŜǊǊŜƭDŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΦллκƎŀƭƭƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
{t¦D ǇǊƛŎŜΦ  tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ {{! Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ {t¦D 
ǊŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƪŜŜǇ-Ŧǳƭƭ ōŀǎƛǎΣ ƴƻǘ 
ǿƛƭƭ-Ŏŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƻƴ 
ǇǊƻǇŀƴŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǇǊƻǇŀƴŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛƎŀǎΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƳŜǊƛƎŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ {{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ƭŀǇǎŜŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {t¦D ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ Φ 

 !ƳŜǊƛƎŀǎ  

 

{ǳōǳǊōŀƴ 

{ŀƴ WƻǎŜ                     

{ǳōǳǊōŀƴ 

{Ŏƻǧǎ ±ŀƭƭŜȅ        YŀƳǇǎ      CŜǊǊŜƭƎŀǎ 

!ǇǊƛƭ    нлмт               нΦмт                пΦруф                оΦлм                 нΦмф            мΦупр 

aŀȅ                   нΦмт                пΦруф                 нΦфф                 нΦмф мΦупс 

WǳƴŜ                   мΦфф                пΦру                   нΦуф                 мΦфф           мΦтур 

Wǳƭȅ мΦфф пΦру нΦсф мΦуф мΦтрт 

!ǳƎǳǎǘ мΦфф пΦру нΦпф мΦуф мΦтс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦфф пΦтн нΦпф нΦлф мΦут 

hŎǘƻōŜǊ мΦфф пΦул нΦсф нΦнр мΦфо 

bƻǾŜƳōŜǊ нΦол пΦул нΦсф нΦнр нΦмфр 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΦрл пΦфт нΦуфф нΦпр нΦнлп 

WŀƴǳŀǊȅ нлму нΦрл рΦлф оΦмф нΦср нΦоо 

CŜōǊǳŀǊȅ нΦсл рΦлф оΦнп нΦср нΦнф 

aŀǊŎƘ нΦсл рΦлф оΦнп нΦол нΦнл 

      

SSA April 2018 ï Membership Report 
By Debra Born, Membership Committee Chair 

[ƻƻƪƛƴƎ tŀǎǘ ŀƴŘ CƻǊǿŀǊŘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ wǳǘƘ ²ŀƭŘƘŀǳŜǊΣ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ {ƪȅƭƛƴŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  LǘΩǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ǳǇōŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ   
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {t¦D ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ флΩǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нллΦ  ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {{! ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƪȅπ
ƭƛƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƪȅƭƛƴŜ tǊƻǇŀƴŜ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇ ό{t¦Dύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ {{!Ωǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
tƭǳǎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛŦŜΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ wǳǘƘ ²ŀƭŘƘŀǳŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŀƴ мΣулл Ǉƭǳǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   
 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмуΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŀƴŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǎƻ 
ǊŜƴŜǿ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ƴŜȄǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜΦƻǊƎκ
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ  

SPUG QUARTERLY REPORT 

http://www.southskyline.org/spug/
http://southskyline.org/membership/
http://www.southskyline.org/membership/


п 

Community Grants  
By Kristen Anderson, SSA Treasurer 

 

{ƻǳǘƘ {ƪȅƭƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ {{! ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ нлмуΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ϷнрΣллл 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎΦ   ²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΥ  
 
{ƻǳǘƘ {ƪȅƭƛƴŜ CƛǊŜ{ŀŦŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ  /ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
[ŀƪŜǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭΥ  5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ϧ[ƻŎƪ 5ƻǿƴϦ ƻǊ 
Ϧ{ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ tƭŀŎŜϦ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 
WƛƪƻƧƛ ½Ŝƴ /ŜƴǘŜǊΥ  5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ срΣллл Ǝŀƭƭƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ /ŀƭ CƛǊŜΦ  
 
{ƻǳǘƘ {ƪȅƭƛƴŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ  Daw{ όDŜƴŜǊŀƭ aƻōƛƭŜ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜύ 
wŜǇŜŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ -  
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ 
ό9LwύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀŎǝǾŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ 
/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ƻƴ {ŀƴōƻǊƴ tŀǊƪ ŀǘ {ƪȅƭƛƴŜΦ  
 
[ŀ IƻƴŘŀ CƛǊŜΥ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǇǳƭǎŜ ƻȄƛƳŜǘǊȅΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜΦ ƻǊƎκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴψŦƻǊψƎǊŀƴǘκ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Midpen Launches Annual 
Photo Contest With  
New Youth Category  
 
[ƻǎ !ƭǘƻǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ώaŀǊŎƘ мΣ нлмуϐ ς
 ¢ƘŜ aƛŘǇŜƴƛƴǎǳƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴƛƴǘƘ-ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻŘŀȅ ώaŀǊŎƘ мϐΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aƛŘǇŜƴΩǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ .ŀȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ŎƻŀǎǘΦ ! 
ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 
ά¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭƛƪŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ !ŎǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ !ƴŀ wǳƛȊΦ ά²Ŝ ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΦέ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜ ƻƴ aƛŘǇŜƴϥǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ Ϸмлл 
w9L ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
aƛŘǇŜƴΩǎ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 
/ƻƴǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ƻǇŜƴǎǇŀŎŜΦƻǊƎκǇƘƻǘƻ-ŎƻƴǘŜǎǘΦ   
/ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ aŀǊŎƘ мΣ нлму - aŀȅ омΣ нлмуΦ 

aƛŘǇŜƴ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ нлмт ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΥ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ !ƊŜǊ 

²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ ōȅ aƛƪŜ !ǎŀƻΣ wŀƴŎƘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

http://southskyline.org/application_for_grant/
https://openspace.us1.list-manage.com/track/click?u=cf60d90ac20de1d557d559b1e&id=a0ad4b0c4b&e=d1ed1b1b73


р 

aƛŘǇŜƴ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ нлмт ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ IǳƴǝƴƎ 9ƎǊŜǘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǳΣ {ǘŜǾŜƴǎ /ǊŜŜƪ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 

bŀǘǳǊŜ !ǊŜŀΦ !ŘŘƛŎǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ wƛŘŜ ōȅ wǳōŜƴ DŀǊŎƛŀΣ wǳǎǎƛŀƴ wƛŘƎŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

 

 
By Jane Manning 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мпΣ мл !a  

²ƘȅΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻŀƪ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлмрΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀȅ ƭŀǳǊŜƭ 
ƭŜŀŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƛǘȊŜǎ όǎŜŜ 
ŬƎǳǊŜύΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ tƭǳƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ {h5 ƛǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎΩ ŦƻǊŜǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƭƛǘȊ Řŀǘŀ ƘŜƭǇ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻŀƪ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

 
 

 
 

 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ м-!ǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀŎƪŜǘΦ н-/ƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǝƳŜ 
ŀƭƭƻǿǎΦ о-CƛƴŀƭƭȅΣ ōǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ ōȅ ф !a aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мсǘƘΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘŜ ά{h5ƳŀǇ ƳƻōƛƭŜέ ŀǇǇ όŦǊŜŜύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ōƭƛǘȊŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мпΣ мл !a  

²ƘŀǘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜŘ ōȅ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΩǎ CƻǊŜǎǘ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƭŀō ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƛǎ м-ƘƻǳǊΦ bƻ w{±t 
ƴŜŜŘŜŘΤ ŦǊŜŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŜǘŎΦ 

²ƘŜǊŜΥ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǳƳƳƛǘ /ŀƭCƛǊŜΣ мнфлл {ƪȅƭƛƴŜ .ƭǾŘΣ [ƻǎ 
DŀǘƻǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ bΦ ƻŦ {ƪȅƭƛƴŜ-I²¸ ф ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ǿǿǿΦǎƻŘōƭƛǘȊΦƻǊƎ Τ WŀƴŜ aŀƴƴƛƴƎ 
όǎƪȅƭƛƴŜψǎƻŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ !ǇǊƛƭ мпǘƘΗ 

t{Υ LŦ мл ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ ōƭƛǘȊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ м ta ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŀǘ aƻƴǘŀƭǾƻ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΣ 
¢ƘŜ !Ǌǘ /ƻƳƳƻƴǎΣ мрплл aƻƴǘŀƭǾƻ wŘΦΣ {ŀǊŀǘƻƎŀΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 
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The Ceanothus Among Us 
By Sarah Schoen 

All photos by Dave Schoen  

/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎƘǊǳōΦ  
¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭƛƭŀŎΦ  IŀǊŘȅΣ 
ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǝƴȅΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛǘŜ 
ƻǊ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎ Řƻǘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
 
¢ƘŜ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘΦ  {Ƴŀƭƭ 
ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǘǿƛƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŀǊǇ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎŜƴǳǎ ƴŀƳŜΣ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŦƻǊ ǎǇƛƴȅ 
ǇƭŀƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǎǇƛƴŜǎΦ  ¢ƛƴȅ 
ƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ р ǎŜǇŀƭǎ ŀƴŘ р ǇŜǘŀƭǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊΣ 
ŀƴŘ р ǎǘŀƳŜƴǎ ŀǊŜ ŜȄǎŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛŜǿŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛƭŀŎΦ  CǊǳƛǘǎ ŀǊŜ о-ƭƻōŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǊƛǇŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǝƴȅ ǎŜŜŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊŜŀƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎŜŜŘ ŎƻŀǘΦ  {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŎǊƻǿƴ ǎǇǊƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŬǊŜΦ 
 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ǘŀǇ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘǊƛŜǊ 
ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƘŀǾŜ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ-ŬȄƛƴƎ ŦǳƴƎƛΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƻƴ ǇƻƻǊŜǊ ǎƻƛƭǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŘƛŜΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ рл ǎǇŜŎƛŜǎΣ пм ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ср Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻũΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ŀ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǿŜǘ Ŏƻƻƭ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŘǊȅ 
ǎǳƳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǊȅ ŀŘŀǇǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  
²ƛƭŘŬǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǎŜŜŘŜǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎǊƻǿƴ ǎǇǊƻǳǘύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ŜŀƴƻǘƘǳǎΣ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ƘȅōǊƛŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
 

 
 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǎǘŀōƭŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƴƻǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŀǊƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƪȅƭƛƴŜ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ  
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ м ƻǊ о ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǿŀǊǘȅ ōǳƳǇǎΦ 
 

.ǳŎƪōǊǳǎƘ ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ 
ŎǳƴŜŀǘǳǎ ǾŀǊΦ ŎǳƴŜŀǘǳǎύ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŀǇŀǊǊŀƭΦ  Lǘ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ǘƻ у 
Ɗ ǘŀƭƭΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ 
ƭŜŀǘƘŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ м 
ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƳƻƻǘƘ-ŜŘƎŜŘΣ ǿŜŘƎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ  /ǳƴŜŀǘǳǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜŘƎŜ-
ǎƘŀǇŜŘΦ  ¢ǿƛƎǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀȅ ōǊƻǿƴΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀƛƴǘ ōƭǳŜ ŎŀǎǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ōƭƻƻƳ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ Ǝƛŀƴǘ 
ǎƴƻǿōŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ  
L ƪƴƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ 
ōǳŎƪōǊǳǎƘ ƛƴ ōƭƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜƴ ǎŜŜ ƛǘΦ  .ǳŎƪōǊǳǎƘ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇŀǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǎƻǳǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΦ 
 

WƛƳōǊǳǎƘ ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ 
ƻƭƛƎŀƴǘƘǳǎ ǾŀǊΦ ǎƻǊŜŘƛŀǘǳǎύ 
ƛǎ ŀ ǎƘǊǳō ǳǇ ǘƻ ф Ɗ ǘŀƭƭΦ  
[ŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ 
ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴ ǘƻ ƎǊŀȅ 
ƎǊŜŜƴ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ƘŀǾŜ о ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴǎΦ  

CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ōƭǳŜΣ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ !ǇǊƛƭΦ  
WƛƳōǊǳǎƘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎǊƻǿƴ ǎǇǊƻǳǘΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ  WƛƳōǊǳǎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƻŎƪȅ ǎƻƛƭ ƛƴ 
ŎƘŀǇŀǊǊŀƭΣ ŦƻƻǘƘƛƭƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 
 
 
 



т 

 
 

.ƭǳŜōƭƻǎǎƻƳ ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ 
ǘƘȅǊǎƛƅƻǊǳǎύ ƛǎ ŀ ǎƘǊǳōΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ǳǇ ǘƻ нл Ɗ 
ǘŀƭƭΦ  [ŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎƳƻƻǘƘ - ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ǊƛŘƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ǝƴȅ 
ǘŜŜǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ 
о ƳŀƧƻǊ ǾŜƛƴǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ aŀȅΦ     
 
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜΦ  ¢ƘȅǊǎƛƅƻǊǳǎ ƳŜŀƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇŀƴƛŎƭŜΦ  .ƭǳŜōƭƻǎǎƻƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇŀǊǊŀƭΣ 
ǊŜŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ƳƛȄŜŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŎǊǳō ŦǊƻƳ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘƻ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  
 

²ŀǊǘƭŜŀŦ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ 
ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ǇŀǇƛƭƭƻǎǳǎύ ƛǎ ŀ 
ǎƘǊǳō ǳǇ ǘƻ мр Ɗ ǘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜŀǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ƎǊƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŀǾŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝŎƪȅΣ ƘŀǾŜ м 
ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀǊǘȅ ōǳƳǇǎΦ  tŀǇƛƭƭƻ ƳŜŀƴǎ ǿŀǊǘȅΦ  CƭƻǿŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ŘŀǊƪŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ōƭǳŜΣ ōƭƻƻƳƛƴƎ !ǇǊƛƭ-aŀȅΦ  
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎΦ  ²ŀǊǘƭŜŀŦ 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƳƛȄŜŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǇŀǊǊŀƭ ŦǊƻƳ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ 
/ƻǳƴǝŜǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƻ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ .ŀƧŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ŀ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ ƛǎ ōƭǳŜōƭƻǎǎƻƳ ƻǊ 
ǿŀǊǘƭŜŀŦ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΧȅŜǎ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘȅōǊƛŘƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘΩǎ ƭŜŀǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ǿŀǊǘȅΦ 
 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  vǳŀƛƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ  .ŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ 
ƴŜŎǘŀǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǎŜ /ŜŀƴƻǘƘǳǎ ŀǎ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ όbȅƳǇƘŀƭƛǎ 
ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎŀύΣ tŀŎǳǾƛǳǎ 5ǳǎƪȅǿƛƴƎ ό9Ǌȅƴƴƛǎ ǇŀŎǳǾƛǳǎύ ŀƴŘ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿ ƘŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ό{ŀǘȅǊƛǳƳ ǎŀŜǇƛǳƳύΦ  !ƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ƛŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƭǳǎƛǾŜ 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎ {ƛƭƪ aƻǘƘ όIȅŀƭƻǇƘƻǊŀ ŜǳǊȅŀƭǳǎύ ǿŀǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ  ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ 
Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
/ŜŀƴƻǘƘǳǎΦ  ¸ŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ у ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 
 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǳǎŜŘ /ŜŀƴƻǘƘǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜƳǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀǎƪŜǘǊȅΦ  ¢ƘŜ tƻƭƛƪŀƘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƻŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎ ǘƻ ǿŀǎƘ 
ƴŜǿōƻǊƴǎΦ  !ƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛōŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƻŀǇȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŎǊǳǎƘŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  Lƴ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ hƘƭƻƴŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻƻƳ ǳǎŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŀǇȅ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ƘŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

         нлму {twLbD Cw99 /ILttLbD twhDw!a 
 
{{C{/ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀ ŦǊŜŜ ōǊǳǎƘ ϧ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏǳǘ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǎǘŀŎƪ ƛǘ ƛƴ ǇƛƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǊƻŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ǎŜƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƘƛǇǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ƳǳƭŎƘ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ  !ƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭ CǊŜŜΗ   

 
 

/ƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ .ŜƎƛƴ ƻƴ ahb5!¸Σ !twL[ ноǊŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ {ǳōƳƛǧŜŘ bƻ [ŀǘŜǊ ¢Ƙŀƴ {¦b5!¸Σ !twL[ мрǘƘ 

 
{ƛƎƴ ¦Ǉ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǎƪȅƭƛƴŜŬǊŜǎŀŦŜΦƻǊƎ 

ό/ŜŀƴƻǘƘǳǎ !ƳƻƴƎ ¦ǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 


